APV INVESTIMENTI

AVVISO DI GARA

COMPENDIO “MULTI SERVICE” AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE
DEL DIRITTO DI SUPERFICIE SU TETTI DI PROPRIETA DI APV
INVESTIMENTI SPA IN LOCALITA PORTO MARGHERA IN COMUNE DI
VENEZIA PER LA
PROGETTAZIONE REALIZZAZIONE E GESTIONE DI
UN IMPIANTO FOTOVOLTAICO AI FINI DELLA PRODUZIONE DI
ENERGIA ELETTRICA, PREVIA RIMOZIONE E SOSTITUZIONE DELLA
COPERTURA

Art. 1

SOGGETTO CONCEDENTE

APV Investimenti SpA (Codice Fiscale 03292680273).

Indirizzo: Venezia, Dorsoduro Santa Marta, Fabbricato 16, CAP 30123, stradario 00053
Tel 041 5334159; Fax 041 5334180

Indirizzo di posta elettronica: segreteria.dt@apvinvest.it

Indirizzo internet: www.apvinvestimenti.it

Responsabile del Procedimento: p.i. Roberto Frasson

Art. 2

OGGETTO E FINALITA DELLA CONCESSIONE

La gara ha per oggetto la concessione del diritto di superficie dei tetti di un edificio di proprieta di
APVI, come successivamente individuato, funzionale all’installazione di un impianto fotovoltaico
ai fini della produzione di energia elettrica, previa rimozione e sostituzione dell’intera copertura.

La superficie dell’intera copertura sara oggetto di diritto di superficie a canone attivo in favore di
APVL

In particolare, APVI ha interesse a rimuovere e sostituire I’intera copertura del compendio “Multi
Service”, locato a Multi Service s.r.l. - Terminal Molo Sali — Porto commerciale Marghera —
Venezia, per una superficie stimata di complessivi mq. 21.735 di cui stimati mq.19.022 in materiale
contenente amianto (MCA) per il quale viene prevista la procedura di smaltimento, nonché della
sostituzione dei pluviali.

A tal fine APVI propone di far realizzare sulla copertura del compendio “Multi Service” un
impianto fotovoltaico per la produzione di energia elettrica da immettere nella rete di trasmissione
nazionale secondo le disposizioni di legge.

Il presente avviso & volto, quindi, all’individuazione di un soggetto idoneo all’affidamento in
concessione del diritto di superficie dei tetti previa rimozione, smaltimento e sostituzione della
copertura e dei pluviali, progettazione, realizzazione e gestione di un impianto fotovoltaico.

11 diritto di superficie non potra essere ceduto senza autorizzazione di APVI.
Si intende per impianto o sistema solare fotovoltaico un impianto di produzione di energia elettrica

mediante conversione diretta della radiazione solare, tramite 1’effetto fotovoltaico; esso ¢ composto
principalmente da un insieme di moduli fotovoltaici, uno o pit gruppi di conversione della corrente
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continua in corrente alternata e altri componenti elettrici minori, ogni opera edile correlata
compresa.

Si precisa che nella superficie che APVI intende mettere a disposizione sono attualmente presenti
lastre di cemento amianto, viene quindi richiesto all’aggiudicatario di procedere in primo luogo alla
bonifica e allo smaltimento di tali materiali nei modi di legge e attraverso soggetti autorizzati in
specifiche discariche, e successivamente alla realizzazione della nuova copertura eventualmente con
impianto fotovoltaico integrato.

L’impianto dovra essere realizzato con tipologia tale da assicurare successivamente, al termine del
suo utilizzo, la piena funzionalita dei tetti.

I lavori dovranno essere eseguiti per fasi al fine di garantire la continuita delle attivita del locatario
dell’immobile.

APV Investimenti SpA si riserva il diritto di validare il progetto esecutivo e di collaudare in corso
d’opera e a fine lavori, le opere in oggetto, con strutture e tecnici di propria fiducia e con oneri a
proprio carico.

Alla scadenza della concessione del diritto di supetficie, i tetti torneranno senza oneri per APVI
nella piena e completa disponibilita di APVI, la quale si riserva 1’opzione di tenere per sé, a titolo
non oneroso, I’impianto fotovoltaico realizzato, esonerando la concessionaria dall’onere di
provvedere alla rimozione dei moduli installati sulla copertura che altrimenti sara dovuta.

In caso di mancato esercizio dell’opzione di acquisizione dell’impianto fotovoltaico da parte di
APVI, tutti gli oneri di rimozione dell’impianto fotovoltaico e di sostituzione della copertura dei
tetti (sino a detto momento costituita dai moduli fotovoltaici), nonché di smaltimento dei materiali e
dei componenti secondo le modalita di legge vigenti al momento dello smantellamento, compreso il
rispristino perfetto della copertura, saranno ad esclusivo carico del Concessionario.

Art. 3
INDIVIDUAZIONE DELL’IMMOBILE OGGETTO DI CONCESSIONE

L’immobile i cui tetti saranno oggetto di concessione rientra nel compendio “Multi Service”
Terminal Molo Sali — Porto commerciale Marghera — Venezia, distinta al NCEU Sezione Venezia
al Fo.5 mapp.891 sub.3.

La porzione di copertura da sostituire, stimata in complessivi mq. 21.735, risulta cosi suddivisa: mq.
17.726 per il magazzino denominato nella allegata planimetria al n. 7 € mq. 4.009 per il magazzino
denominato nella allegata planimetria al n. 1.

La quantita di lastre in cemento amianto - MCA - da smaltire viene stimata in complessivi mq.
19.022 di cui mq. 15.815 sul magazzino n. 7 e mq. 3.207 sul magazzino n. 1.

Le superfici sopra indicate sono da intendersi puramente indicative e non costituiscono dato di fatto,
rimanendo in capo al Concessionario tutti i rilievi del caso, nessuno escluso.

Art. 4

DURATA DELLA CONCESSIONE

La concessione ha durata 25 anni a decorrere dalla data della sottoscrizione del contratto di
concessione incrementata dal tempo necessario alla realizzazione degli impianti.
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Art. 5
IMPORTO A BASE DI GARA

L’importo a base di gara, rappresentante il canone annuale minimo che ’aggiudicatario dovra
versare ad APVI per il diritto di superficie per ogni anno di concessione, ¢ pari a € 5.000,00 X 25
annualita = € 125.000,00 (centoventicinquemila euro) indicizzato al 100% (cento per cento) di
anno in anno o versato attualizzato in unica soluzione alla firma del contratto.

Non sono ammesse offerte in diminuzione rispetto all’importo sopra indicato.

Tale importo non sara soggetto ad adeguamento ISTAT atteso che a detto adeguamento non sono
soggette le tariffe incentivanti di cui al D.M. 6.08.2010.

Art. 6
SOGGETTI AMMESSI ALLA GARA

Possono partecipare alla procedura di assegnazione del diritto di superficie dei tetti, come meglio
individuato al precedente art. 3, i soggetti in possesso dei requisiti di cui al successivo art. 7, anche
costituiti tra loro in societa con vincolo di scopo ed oggetto sociale limitato alle attivita direttamente
connesse alla presente concessione, in forma di societa per azioni e/o responsabilitd limitata, anche
consortile. La societa potra essere costituita anche successivamente in caso di aggiudicazione.

I soggetti concorrenti, al momento della partecipazione alla selezione, non dovranno avere liti
pendenti con APVI S.p.A. né con I’ Autorita Portuale di Venezia.

Non possono partecipare alla selezione tutti i soggetti che si siano resi colpevoli di negligenza e
malafede in precedenti rapporti contrattuali con APVIL.

I soggetti partecipanti devono essere in possesso della capacita di contrattare con la Pubblica
Amministrazione.

Costituisce condizione di partecipazione 1’effettuazione del sopralluogo sull’area e sull’immobile
interessato; il sopralluogo potra essere effettuato, previa appuntamento, da lunedi a venerdi dalle
9.00 alle 12.00. Per ogni informazione ¢ possibile contattare il Dott. Andrea Ravagnan, nei
medesimi giorni ed orari sopra indicati al tel. 041 5334159 e fax 041 5334180, e-mail:
segreteria.dt@apvinvest.it, con esclusione dei giorni 16-17-18-19 agosto 2011 durante i quali APVI
¢ chiusa per ferie.

Art. 7
REQUISITI MINIMI DI CAPACITA TECNICO - PROFESSIONALE

I concorrenti devono aver realizzato nei cinque anni precedenti 1’offerta almeno tre impianti
fotovoltaici aventi caratteristiche analoghe a quello oggetto della proposta che andranno a
formulare.

Art. 8
RINVIO ALLO SCHEMA DI CONTRATTO
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La concessione sara affidata sulla base di quanto previsto nell’allegato 1 “Schema di contratto”.

Art. 9
MODALITA DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA

L’offerta, completa dei documenti e delle dichiarazioni di cui ai seguenti punti, dovra essere redatta
in lingua italiana e sottoscritta dal legale rappresentante dell’offerente, racchiusa in plico
debitamente sigillato o timbrato e firmato su tutti i lembi di chiusura.

Il plico dovra pervenire a APVI Investimenti, Fabbricato 16, Santa Marta 30123 Venezia, entro il
15 settembre 2011 alle ore 12.00, a mezzo del servizio postale o di agenzia di recapito ovvero a
mani presso 1’Ufficio Protocollo (orario 9.00/12.00) con esclusione dei giorni 16-17-18-19 agosto
2011 durante i quali APVI ¢ chiusa per ferie.

Oltre il suddetto termine perentorio non sara ritenuta valida alcuna offerta anche se sostitutiva o
aggiuntiva ad offerta precedente.

11 corretto e tempestivo recapito del plico rimane ad esclusivo rischio del mittente ove, per qualsiasi
motivo, il plico stesso non giungesse a destinazione in tempo utile. Non fa fede la data di
spedizione.

Il plico dovra riportare all’esterno gli estremi completi del mittente e la seguente dicitura:
“OFFERTA PER LA GARA: COMPENDIO “MULTI SERVICE” AFFIDAMENTO IN
CONCESSIONE DEL DIRITTO DI SUPERFICIE SU TETTI DI PROPRIETA DI APV
INVESTIMENTI SPA IN LOCALITA PORTO MARGHERA IN COMUNE DI VENEZIA
PER LA PROGETTAZIONE REALIZZAZIONE E GESTIONE DI UN IMPIANTO
FOTOVOLTAICO AI FINI DELLA PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA, PREVIA
RIMOZIONE E SOSTITUZIONE DELLA COPERTURA” — SCADE IL 15 SETTEMBRE
2011 - NON APRIRE.

11 plico dovra contenere al suo interno 3 buste, anch’esse debitamente sigillate o timbrate e firmate
su tutti 1 lembi di chiusura, recanti I’indicazione del mittente e la dicitura rispettivamente “A —
Documentazione Amministrativa”, “B — Offerta Tecnica” e “C — Offerta Economica — Tempi
di esecuzione”.

A) La busta A — Documentazione Amministrativa dovra contenere, a pena di esclusione
dalla gara:
1. Domanda di partecipazione alla gara e Dichiarazione sostitutiva (Modello A —
Allegato 2), ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 attestante quanto segue:
a) di non versare in alcuna delle cause di esclusione di cui al precedente art. 6;
b) di aver preso esatta cognizione della natura dell’oggetto della gara e di tutte le
circostanze generali e particolari che possano influire sulla sua esecuzione;
¢) di giudicare remunerativa I’ offerta economica presentata;
d) di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni
contenute nell’avviso di gara e nello schema di contratto;
e¢) di assumere P’impegno di fornire la prestazione nel rispetto delle leggi e dei
regolamenti vigenti o che saranno emanati nel corso dell’esecuzione del contratto;
f) I’impegno a produrre il progetto completo, a livello di esecutivo, degli interventi di
sostituzione e realizzazione della nuova copertura e dei pluviali, calcoli strutturali e
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relativo Piano della sicurezza in fase di Progettazione ed Esecuzione, in caso di
aggiudicazione;

g) 'impegno a produrre il progetto completo, a livello di esecutivo, dell’impianto
fotovoltaico e relativo Piano della sicurezza in fase di Progettazione ed Esecuzione,
in caso di aggiudicazione;

h) ’'impegno alla completa esecuzione dell’intero intervento a proprie spese, nessuna
esclusa, per dare I’opera “chiavi in mano” con conseguente attivazione entro i giorni
indicati nell’offerta documentati attraverso un cronoprogramma in formato GANTT
delle fasi di intervento, dalla data di aggiudicazione definitiva, nulla pretendendo dal
Concedente se non la costituzione del diritto di superficie e delle servitii connesse;

i) I’impegno a provvedere alla manutenzione ordinaria, straordinaria e gestione di detti
impianti per tutta la durata della concessione del diritto di superficie;

j) in caso di partecipazione di pill soggetti non ancora costituiti in societd, I'impegno a
costituire societd con vincolo di scopo ed oggetto sociale limitato alle attivita
direttamente connesse alla presente concessione, in forma di societa per azioni e/o
responsabilita limitata, anche consortile;

k) di non concorrere per sé ¢ contemporaneamente quale componente di altra unita
partecipante sotto qualsiasi forma e di non partecipare a pit unita concorrenti in
qualsiasi forma;

1) il numero di fax al quale inviare I’eventuale richiesta di chiarimenti o per ogni
comunicazione da parte di APVI;

m) ’impegno, in caso di aggiudicazione, a prestare garanzia fidejussoria bancaria “a
prima richiesta” a favore di APV Investimenti pari a € 300.000,00 (euro
trecentomila/00) alla firma del contratto a garanzia dell’esecuzione delle opere, che
sard svincolata e sostituita contestualmente, ad avvenuto collaudo, con garanzia
fidejussoria bancaria “a prima richiesta” a favore di APV Investimenti pari a 5
(cinque) rate annuali a garanzia del pagamento dell’importo dei canoni del diritto di
superficie.

dichiarazione sostitutiva (Modello B — Allegato 3), resa ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 del

D.P.R. 445/2000, attestante il possesso dei requisiti minimi di capacita tecnica-

professionale di cui al precedente art. 7.

Cauzione provvisoria di € 2.500,00 (duemilacinquecento euro) (pari al 2%

dell’importo minimo del valore di concessione per I’intero periodo contrattuale) a

comprova della serietd dell’offerta, valida 180 giorni dal termine ultimo di ricezione

delle offerte.

Dichiarazione di avvenuto sopralluogo.

Le dichiarazioni di cui ai punti 1 e 2 dovranno essere sottoscritte dal legale rappresentante del
concorrente o, nel caso di concorrenti che si costituiranno tra loro in societa con vincolo di scopo,
come previsto al precedente art. 6, da ciascun soggetto che costituira la societa. Le sottoscrizioni
devono essere accompagnate dalla copia di un documento di identita in corso di validita del/i
sottoscrittore/i.

APVI si riserva la facolta di invitare i concorrenti a completare o a fornire chiarimenti in merito al
contenuto dei documenti e delle dichiarazioni presentati.

B) La busta “B — Offerta Tecnica” dovra contenere, a pena di esclusione dalla gara:

1. Relazione tecnica relativa alla rimozione e sostituzione della copertura e dei pluviali,
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comprensiva del computo metrico estimativo, dei dati relativi al dimensionamento
strutturale, natura e qualita dei materiali impiegati.

2. Relazione tecnica riguardante 1’impianto fotovoltaico proposto, completa dei dati
relativi agli ingombri dello stesso, al suo dimensionamento, alla quantificazione
dell’energia prodotta, alle specifiche degli altri suoi componenti e descrizione delle
prove di collaudo funzionali previste.

3. Relazione tecnica relativa all’iter amministrativo necessario all’autorizzazione del
progetto presso gli Enti competenti.

4. Relazione tecnica relativa alla realizzazione dell’impianto con la descrizione delle
fasi dei lavori a garanzia della continuita delle attivita del locatario dell’immobile

Il candidato dovra indicare espressamente le parti dell’offerta contenenti eventuali
informazioni riservate e/o segreti tecnici e/o commerciali che necessitano di adeguata e
puntuale tutela in caso di accesso ex art. 22 della L. n. 241/90 da parte di terzi. Si
precisa che il concorrente non potra comunque considerare riservata e/o segretata
I’intera offerta e che in ogni caso la valutazione finale sulla segretezza e/o riservatezza &
demandata ad APVL.

Le relazioni devono essere sottoscritte dal legale rappresentante del concorrente o, nel
caso di concorrenti che si costituiranno tra loro in societd con vincolo di scopo, come
previsto al precedente art. 6, da ciascun soggetto che costituira la societd. Le
sottoscrizioni devono essere accompagnate dalla copia di un documento di identita in
corso di validita del/i sottoscrittore/i.

C) La busta “C — Offerta Economica — Tempi di esecuzione” dovra contenere:

1) I’Offerta Economica consistente in una dichiarazione (Modello C — Allegato 4)
contenente I’indicazione in cifre e in lettere del rialzo da applicarsi al corrispettivo di cui al
precedente art. 5.

2) ’Offerta Tempi di esecuzione (Modello D — Allegato 5), la quale dovra contenere la
percentuale di riduzione del termine di esecuzione della realizzazione dell’impianto
fotovoltaico, considerando quale termine massimo sul quale ¢ richiesto il ribasso 180 giorni
naturali e consecutivi dalla sottoscrizione della concessione.

In caso di discordanza tra I’indicazione in cifre ed in lettere, sara considerata valida, ai fini
dell’aggiudicazione, quella piti vantaggiosa per APVL

L’Offerta Economica e 1’Offerta Tempi di Esecuzione dovranno essere sottoscritte dal legale
rappresentante del concorrente o, nel caso di concorrenti che si costituiranno tra loro in
societd con vincolo di scopo, come previsto al precedente art. 6, da ciascun soggetto che
costituira la societa. Le sottoscrizioni devono essere accompagnate dalla copia di un
documento di identita in corso di validita del/i sottoscrittore/i.

L’offerta ¢ valida ed irrevocabile per 180 giorni dalla data di scadenza del termine di
presentazione.
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Tutti 1 documenti presentati dai concorrenti dovranno essere redatti in lingua italiana e
riportanti gli importi espressi in Euro.
Per i documenti originali in altre lingue ¢ richiesta la traduzione giurata nelle forme di legge.

Saranno escluse le offerte prive degli elementi e dei contenuti sopra indicati.

Art. 10
CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

La gara sara aggiudicata secondo il criterio dell’offerta economicamente pitl vantaggiosa.
Agli elementi indicati al precedente art. 9 lett. B) e C) verranno attribuiti i seguenti punteggi:

1) OFFERTA TECNICA: Max 65

1.1 Relazione tecnica relativa alla rimozione e

sostituzione della copertura e dei pluviali,

comprensiva del computo metrico estimativo, dei

dati relativi al dimensionamento strutturale, natura e

qualita dei materiali impiegati:

Verra valutata la qualita complessiva della soluzione

progettuale proposta in termini di qualita,

affidabilita, valore tecnico e attendibilita del costo di

realizzazione: Max 25 punti

1.2 Relazione tecnica riguardante 1’impianto
fotovoltaico proposto, completa dei dati relativi agli
ingombri dello stesso, al suo dimensionamento, alla
quantificazione dell’energia prodotta, alle specifiche
degli altri suoi componenti e descrizione delle prove
di collaudo funzionali previste.

Verra valutata la qualita complessiva della soluzione
progettuale proposta in termini di qualita,
affidabilita e valore tecnico: Max 10 punti

1.3 Relazione tecnica relativa all’iter amministrativo
necessario  all’autorizzazione  del  progetto
complessivo  presso gli  Enti  competenti,
comprendente la rimozione e sostituzione dell’intera
copertura degli immobili n°1 e n°7, lo smaltimento
del MCA e I’impianto fotovoltaico.

Verra valutata in base alla sua completezza ed
esaustivita : Max 10 punti

1.4 Relazione tecnica relativa alla realizzazione
dell’impianto con la descrizione delle fasi dei lavori
a garanzia della continuita delle attivita del locatario
dell’immobile.
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Verra valutata la soluzione operativa che assicuri in
modo migliore la continuitd delle attivitd del
locatario dell’immobile, nonché la completezza e
chiarezza delle prove di collaudo previste in termini
di  obiettivi, modalita di  esecuzione e
documentazione dei risultati: Max 20 punti

2) OFFERTA ECONOMICA — TEMPI DI ESECUZIONE: Max 35

2.1 Offerta Economica: Il punteggio sara attribuito
in modo direttamente proporzionale al corrispettivo
annuale indicizzato al 100% (cento per cento) di
anno in anno o versato attualizzato in unica
soluzione alla firma del contratto, offerto dal
Concessionario, assegnando il punteggio massimo al
corrispettivo massimo: Max 25 punti

3) TEMPL:

3.1 Offerta Tempi di Esecuzione: Il punteggio sara
attribuito attraverso interpolazione lineare tra il
coefficiente pari ad uno, attribuito ai valori degli
elementi offerti pitt convenienti per la stazione
appaltante, e coefficiente pari a zero, attribuito ai
valori degli elementi offerti pari a quelli posti a base
di gara (180 giorni naturali e consecutivi): Max 10
punti

Art. 11
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

La valutazione delle proposte ¢ prerogativa di una Commissione, composta da tre membri, esperti
nei settori interessati.

La Commissione ¢ nominata da APVI dopo la scadenza del termine ultimo per la presentazione
delle offerte.

La Commissione procedera in seduta pubblica presso la sede di APVI, Fabbricato 16, Santa Marta
30123 Venezia per I’apertura della busta A in data che verra comunicata.

Per la valutazione della busta B contenente [’offerta tecnica, la commissione procedera
successivamente in seduta riservata assegnando i relativi punteggi applicando i criteri e le formule
indicati nel bando.

Successivamente, in seduta pubblica, presso la sede di APVI, Fabbricato 16, Santa Marta 30123
Venezia, in data che verra comunicata, la Commissione dara lettura dei punteggi attribuiti alle
singole offerte tecniche, procedera all’apertura della busta C contenente 1’offerta economica e dara
lettura dei rialzi espressi in lettere e delle maggiorazioni delle singole offerte.

Ciascun concorrente potra presenziare alle sedute pubbliche a mezzo di un proprio rappresentante
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munito di apposita delega sottoscritta dal legale rappresentante con firma autenticata ai sensi
dell’art. 38 D.P.R. 445/2000. Per i concorrenti che si costituiranno in societa con vincolo di scopo &
ammessa la presenza di un solo rappresentante per la futura societa.

Al termine delle operazioni di gara la Commissione redigera apposita graduatoria che trasmettera ad
APVL

Risultera aggiudicatario il concorrente che avra ottenuto il punteggio piu alto.

A seguito delle successive verifiche effettuate da APVI sulla base della documentazione trasmessa,
si procedera all’aggiudicazione e alla stipula del contratto.

La stipulazione del contratto ¢ subordinata alla verifica, da parte di APVI, dei requisiti previsti per
I’aggiudicatario, attestanti il possesso di stati, fatti e qualita dei soggetti dichiaranti, anche mediante
I’acquisizione d’ufficio dei certificati.

L’aggiudicatario ha facolta, anche dopo I’aggiudicazione, di costituire una societa con vincolo di
scopo ed oggetto sociale limitato alle attivita direttamente connesse alla presente concessione, in
forma di societa per azioni e/o responsabilita limitata, anche consortile, che subentra al medesimo
aggiudicatario nel rapporto di concessione. Il subentro ¢ condizionato alla preventiva autorizzazione
di APVIL

APVI procedera all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta, purché ritenuta valida e
congrua. APVI si riserva la facolta a suo insindacabile giudizio di annullare e/o revocare il bando di
gara, di non pervenire all’aggiudicazione e di non stipulare il contratto. In tali casi non sara
riconosciuto nessun risarcimento e/o compenso di qualsiasi tipo e a qualsiasi titolo.

Art. 12
INFORMAZIONI E DOCUMENTAZIONE

Tutti i documenti di gara sono scaricabili dal sito internet di cui al precedente art.1.

Gli interessati potranno richiedere la documentazione di gara in formato elettronico ad APV
Investimenti S.p.A., Fabbricato 16, Santa Marta 30123 Venezia — tel. 041 5334159, Fax 041
5334180, email: segreteria.dt@apvinvest.it, che sara consegnata a mano, previo appuntamento con
le seguenti modalita:

da lunedi a venerdi dalle ore 9.00 alle ore 12.00 con esclusione dei giorni 16-17-18-19 agosto 2011
durante i quali APVI ¢ chiusa per ferie.

Termine per il ricevimento delle richieste di documenti o per porre quesiti: 8 giorni prima del
termine di cui al precedente art.9.

I1 Responsabile del Procedimento ¢ il p.i. Roberto Frasson.
Venezia, 25/07/2011

11 Direttore Generale
Dott: Franco Bagatin s———__




